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STRATEGIA ROZWOJU ZEGLARSTWA

MISJA

Misjg Polskiego Zwigzku Zeglarskiego jest organizacja wszelkich dziatan zwigzanych
z zeglarstwem powszechnym, mitodziezowym i wyczynowym w Polsce celem zwiekszenia jego
popularnosci, umozliwiajgc korzystne warunki dziatania dla wszystkich uprawiajgcych ten sport.

WIZJA

Polski Zwigzek Zeglarski jako organizacja dziatajgca profesjonalnie i skutecznie, wypetniajgca
spoteczne zadania zdefiniowane w swojej misji, aktywnie uczestniczgca w zyciu spotecznym.
Zwigzek posiada silny i pozytywny wizerunek publiczny, prowadzi aktywng polityke komunikowania
sie z otoczeniem, swoje cele i zadania okresla na podstawie gtoséw srodowisk zwigzanych
z zeglarstwem. Struktury organizacyjne PZZ sg zbudowane na profesjonalizmie i kompetencjach
pracujgcych oséb, zaréwno pracownikow, jak i dziataczy spotecznych.

WARTOSCI

profesjonalizm;

nastawienie na sukces;

skutecznos¢ dziatania;

aktywnos¢ we wspieraniu osob uprawiajgcych zeglarstwo;
promowanie zdrowego i aktywnego trybu zycia;
transparentnos¢ i uczciwoseé.

CELE

1. Uzyskiwanie minimum 1 medalu w kazdych kolejnych igrzyskach olimpijskich oraz regularne
szkolenie bezposredniego zaplecza kadry narodowej pod kgtem kolejnych cykli.

2. Zwiekszenie liczby zeglarzy i zasiegu dziatalnosci.

3. PZZ jako nowoczesna organizacja o europejskich standardach i ambicjach.

PRIORYTETY

1. Sport wyczynowy i sport dzieci i mtodziezy

Zachowanie zeglarstwa w gronie sportow priorytetowych w Polsce oraz podnoszenie naszej pozycji
w rankingu $wiatowym poprzez zapewnienie odpowiednich zrédet finansowania, potencjatu
ludzkiego oraz Sciezek szkoleniowych wspomagajgcych senioréw i miode talenty (pozyskiwanie
i zarzgdzanie talentami).

2. Upowszechnianie zeglarstwa

Promocja wszystkich form zeglarstwa (sport, turystyka morska i $rodlgdowa, zeglarze
Z niepetnosprawnoscig) i umozliwienie realizacji niniejszego priorytetu wsrdd wszystkich srodowisk,
kategorii wiekowych, ze szczegolnym uwzglednieniem dzieci i mfodziezy.

3. Majatek i finanse

Optymalizacja wykorzystania posiadanego majgtku (nieruchomosci i ruchomosci) celem rozwoju
zeglarstwa morskiego, S$rodlgdowego, sportowego i szkoleh oraz podniesienia standardu
dotychczasowych dziatan, jako zrodet wspomagania klubéw i okregowych zwigzkéw zeglarskich
(OZ2), trenerdw, instruktoréow i wolontariuszy.

4. Struktury PZZ oraz proces zarzadzania

Okreslenie warunkow oraz inspirowanie wladz do realizacji zaktualizowanych wizji i potrzeb
w zakresie struktury, kierowania i zarzgdzania Zwigzkiem w tym optymalnym reprezentowaniem
zeglarstwa w przedsiewzieciach i organizacjach krajowych i zagranicznych.
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Ad. 1. SPORT WYCZYNOWY | SPORT DZIECI | MLODZIEZY

1.1. Kadra narodowa i olimpijska

Kontynuacja dotychczasowych sukcesow, poprawa i stabilizacja wynikdbw we wszystkich
konkurencjach, kreowanie i podnoszenie rangi zeglarstwa polskiego celem uzyskania odpowiednich
wynikow w igrzyskach olimpijskich.

Narzedzia i podejmowane dziatania:

e kontynuacja i usprawnienie dziatan podjetych po igrzyskach olimpijskich w 2016 roku,
z uwzglednieniem biezgcych wnioskéw;

¢ nieustanne poszukiwania zroédet finansowania, wtaczajac partneréw komercyjnych;

e wykorzystanie oraz dopracowanie posiadanego potencjatu infrastrukturalnego dla potrzeb
realizacji szkolenia;

e inwestowanie w nowe programy i technologie z wybranymi partnerami, wspoétpraca
z instytucjami naukowymi w powyzszym zakresie.

1.2. Szkolenie miodziezy
Ewolucja i monitoring programéw szkolenia mitodziezy dla zapewnienia ich spdéjnosci
z programami lokalnymi, aby skutecznie pozyskiwac i zarzgdza¢ rozwojem talentéw.

Narzedzia i podejmowane dziatania:

e wdrozenie projektu pozyskiwania talentow na poziomie krajowym i regionalnym oraz modelu
zarzgdzania talentami;

e ustanowienie programow wsparcia dla lideréw oraz utalentowanych grup szkoleniowych;

e zdefiniowanie roli i zakresu odpowiedzialnosci klubéw, okregowych zwigzkéw zeglarskich i PZZ
na poszczegolnych etapach szkolenia zeglarskiego;

e dopracowanie sciezek szkolenia i wspomagania rozwoju kadr trenerskich.

1.3. Rozwdj potencjatu ludzkiego
Zwiekszanie w zakresie ilosciowym i jakosciowym poprzez unifikacje na poziomie krajowym
i lokalnym, wraz z rozwojem wiedzy kwalifikacji.

Narzedzia i podejmowane dziafania:

e modelowanie programow ksztalcenia treneréw, instruktorow pod kgtem nowoczesnych
tendencji i wymagan;

e zachecanie coraz wigkszej ilosci mtodziezy dla potrzeb rozwoju nowych kadr sedziowskich
i mierniczych, w tym pozyskiwania uprawnien miedzynarodowych;

e realizacja projektu Akademii Trenerskiej PZZ w zeglarstwie.

Ad. 2. UPOWSZECHNIANIE ZEGLARSTWA

2.1. Inicjatywy

Promocja wszystkich form zeglarstwa jako sportu oraz aktywnosci ruchowej mozliwych do realizacji
bez wzgledu na wiek, z uwzglednieniem inspiracji do regularnego uczestnictwa i jednoczesnym
rozbudowywaniem struktur wewnetrznych umozliwiajgcych realizacje potrzeb.

Narzedzia i podejmowane dziafania:

e partnerstwo ze strukturami rzgdowymi, samorzgdowymi i biznesowymi celem upowszechniania
i rozwoju zeglarstwa;

e promocja programow rozwoju sportu powszechnego oraz ich standaryzacja;

e wspoétpraca z klubami i okregowymi zwigzkami zeglarskimi celem zwiekszenia skutecznosci
wdrazanych programow i zatozen;

e wykorzystanie STS ,Pogoria”, sly ,Kapitan Gtowacki” i s/y ,Smiaty” do popularyzacji zeglarstwa.

2.2. Narodowy program szkoleniowy
Stworzenie programu szkoleniowego majgcego na celu upowszechnianie i rozwéj zeglarstwa przy
wykorzystaniu wszystkich mozliwych walorow naszej dziatalno$ci.
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Narzedzia i podejmowane dziatania:

¢ inspirowanie do podjecia szkolenia w atrakcyjnych odmianach zeglarstwa;

e standaryzacja programéw szkoleniowych celem uzyskiwania kompetencji w zakresie szeroko
pojetej aktywnosci zeglarskiej;

e adaptacja programéw miedzynarodowych do wymagan krajowych;

e pozyskanie krajowych i miedzynarodowych uprawnien i kompetencji;

e projekt licencjonowanych centrow szkoleniowych.

2.3. Promocja, marketing, organizacja imprez _
Promocja wydarzen organizowanych przez Polski Zwigzek Zeglarski, poszczegdlnych grup kadr
narodowych oraz w wyniku tego réznych mozliwosci uprawiania zeglarstwa.

Narzedzia i podejmowane dziatania:

e wspolpraca z organizatorami wydarzen zeglarskich dla przyblizenia zeglarstwa przez media
pozyskane do oprawy imprez;

e zwiekszenie zainteresowania medidw - promocja zeglarstwa na mozliwie najwiekszym zakresie
(prasa, internet, radio, telewizja, przy pomocy partneréw biznesowych);

e zaktywizowane dziatania majgce na celu promocje kadry narodowej PZZ, sukcesow
miedzynarodowych oraz wizerunku zawodnikéw;

e podnoszenie rangi i przyblizanie profilu kluczowych imprez i wydarzen;

e pozyskiwanie imprez rangi mistrzostw miedzynarodowych przy wspétpracy ze zwigzkami klas.

2.4. Szkoleniai egzaminy
Dziatania zmierzajgce do regulacji przepisow dotyczgcych uprawiania zeglarstwa, dla poprawy
jakosci szkolen, egzamindw i kwalifikacji zeglarskich.

Narzedzia i podejmowane dziatania:

e wprowadzenie certyfikatdw i uprawniernn wewnetrznych PZZ;

» weryfikacja bazy pytan egzaminacyjnych PZZ;

e udoskonalenie Elektronicznego systemu obstugi egzamindéw na patenty zeglarskie;

e wprowadzenie szkolen instruktorskich zgodnie z poziomami Polskiej Ramy Kwalifikacji
i Sektorowej Ramy Kwalifikacji w sektorze sport;

e promocja przepiséw i wytycznych krajowych i miedzynarodowych w zakresie bezpieczenstwa
zeglarskiego oraz ich zwiekszanie zakresu ich zrozumienia i wykorzystania przez spotecznos$¢
zeglarska.

2.5. Rozwdj zeglarstwa morskiego
Dziatania zmierzajgce do rozwoju réznych form zeglarstwa morskiego.

Narzedzia i podejmowane dziafania:

e stworzenie bazy informacyjnej, w tym: rejsow, regat, imprez, projektow i programow zeglarskich,
marin i przystani zeglarskich, firm czarterowych itp.;

e wspoipraca z administracjg rzgdowg i samorzadowa, okregowymi zwigzkami zeglarskimi,
stowarzyszeniami, klubami i innymi podmiotami polskiego przemystu jachtowego w zakresie
realizacji ww. rejsow, regat, imprez, projektéw i programéw zeglarskich;

e udroznienie kontaktéw z departamentami technicznymi World Sailing, ORC, IMS oraz innymi
organizacjami;

e udziat w procesie legislacji aktow prawnych oraz wspoétpraca z administracjg rzadowa
w tworzeniu aktéw prawnych dotyczgcych zeglarstwa morskiego.

2.6. Rozwdj zeglarstwa srédladowego
Dziatania zmierzajgce do rozwoju réznych form zeglarstwa srodlgdowego.

Narzedzia i podejmowane dziafania:

¢ inicjatywa budowy marin i przystani zeglarskich we wspotpracy z administracjg samorzadowsa,
opracowanie zasad projektowania i budowy marin i przystani zgodnie z regutami
obowigzujgcymi w zeglarstwie;
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o stworzenie oferty wspotpracy dla podmiotow zewnetrznych (firmy biznesowe, organy
administracji rzgdowej i samorzgdowej) w zakresie organizacji srédlgdowych rejséw, regat
i imprez srédlgdowych;

e aktywizacja srodowisk lokalnych poprzez taczenie dziatan podejmowanych w réznych regionach
kraju w jednolite imprezy o randze krajowej jak np. Puchar Zdobywcéw Pucharow;

e dziatania na poziomie kultury i edukacji zeglarskiej (koncerty szantowe, wydarzenia cykliczne,
festiwale zeglarskie, itp.);

e wspotpraca z podmiotami polskiego przemystu jachtowego i biznesu zeglarskiego.

Ad. 3. MAJATEK | INWESTYCJE

3.1. Projekty kluczowe _
Realizacja projektéw o szczegolnym znaczeniu strategicznym dla PZZ.

Narzedzia i podejmowane dziatania:
e budowa i komercjalizacja obiektu ,Nowa Marina Gdynia”;
e odbudowa osrodka w Trzebiezy.

3.2. Zarzadzanie majatkiem _
Opracowania $rednio i dtugoterminowych planéw zarzagdzania majgtkiem PZZ

Narzedzia i podejmowane dziafania:

e opracowanie i przyjecie zasad oceny efektywnosci projektow;

e wprowadzenie zasad oceny i pomiaru efektywnosci zarzgdzania majgtkiem pod katem
finansowym, rentownosci oraz uzytecznosci dla realizacji zadan statutowych;

e ustalenie zasad dzierzaw majgtku trwatego i ruchomego;

e zagospodarowanie s/y ,Kapitan Gtowacki” i s/y ,Smiaty”;

e kontrola i nadzér nad sprzetem i innym majgtkiem ruchomym PZZ.

3.3. Wspomaganie cztonkéw PZZ
Wyposazenie klubow i zwigzkéw klas w odpowiednie narzedzia, realizacja szkolen i zachecanie do
poszukiwania dodatkowych zrédet w zakresie doradztwa i finansowania.

Narzedzia i podejmowane dziafania:

e promowanie odpowiednich technik i narzedzi w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych
i zarzgdzania okregowymi zwigzkami zeglarskimi, klubami sportowymi i stowarzyszeniami klas;

e podjecie dziatan w zakresie mozliwosci zawierania umow na realizacje zadan zleconych PZZ
przez administracje rzagdows;

e analiza struktury przychodéw PZZ i mozliwosci podziatu przychodéw z organizacji egzaminéw
zeglarskich i wydawania patentéw Zeglarskich pomiedzy PZZ i okregowe zwigzki zeglarskie;

e analiza obowigzujgcych sktadek cztonkowskich od cztonkdéw zwyczajnych PZZ zaleznych od
liczby 0s6b fizycznych zrzeszonych w poszczegolnych podmiotach;

e nawigzanie przez PZZ wspotpracy z administracjg samorzadowg w celu wsparcia dziatalnosci
i ochrony intereséw okregowych zwigzkow zeglarskich funkcjonujgcych na terenie danych
wojewodztw.

AD. 4. STRUKTURY PZZ ORAZ PROCES ZARZADZANIA

4.1. Realizacja celow statutowych i strategicznych
Wiasciwe uszeregowanie zadan statutowych PZZ w zakresie planu dtugofalowego, precyzyjne
ustalenie celéw i zakreséw odpowiedzialnosci.

Narzedzia i podejmowane dziatania:

e analiza efektywno$ci struktury PZZ i OZZ-6w oraz wprowadzanie rekomendowanych korekt
i usprawnien;

o realizowanie celéw statutowych PZZ wg ich wczesniejszej hierarchii;
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e dopasowanie statutow okregowych zwigzkow zeglarskich i zwigzkéw klas do wymagan statutu
PzZ;

e nieustanny monitoring planu strategicznego PZZ i jego adaptacja do kosztéw i posiadanego
potencjatu, wspétpraca z interesariuszami celem zrozumienia potrzeby realizowane;j strategii;

e promocja strategii wsrdd interesariuszy oraz wprowadzenie narzedzi wspomagajgcych jej
zastosowanie przez kluby.

4.2. Dzialania operacyjne i zarzadzajace

Wdrazanie planu operacyjnego majgcego na celu ustalenie ram czasowych, zakresu
odpowiedzialnosci, kosztow i wynikdw wraz z modelem zarzgdzania Zwigzkiem dla potrzeb
realizacji oczekiwac interesariuszy.

Narzedzia i podejmowane dziatania:

e wdrazanie planu operacyjnego i zarzgdzania bazujgcego na zatozeniach biznesowych;

e wdrazanie procedur RODO;

e wykreowanie pozadanych struktur wynikajgcych z podjetych dziatan oraz ustanowionych celéw.

4.3. Przepisy i zasady krajowe

Zachowanie lub zaktualizowanie przepisow i zasad odpowiadajgcych wspdtczesnym wymaganiom
PZZ i sportu Zeglarskiego oraz promowanie ich zastosowania przez okregowe zwigzki zeglarskie,
stowarzyszenia klas i kluby.

Narzedzia i podejmowane dziafania:

e promocja zasad i procedur anty-dopingowych;

e wprowadzenie kodeksu etycznego;

e wprowadzenie zasad i przepiséw majgcych na celu wspomaganie cztonkéw Zwigzku.

4.4. Wspétpraca z instytucjami i organizacjami krajowymi i miedzynarodowymi
Kontynuacja wzmacniania wzajemnych relacji miedzy PZZ oraz instytucjami i organizacjami
sportowymi na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Narzedzia i podejmowane dziafania:

e aktywny udziat w zakresie tworzenia zasad i zatozenh dotyczgcych rozwoju zeglarstwa;

e wspolpraca z World Sailing, EUROSAF poprzez udziat przedstawicieli Zwigzku
w poszczegolnych komisjach i wiadzach;

e inspirowanie sfer rzgdowych w zakresie tworzenia udogodnien zwigzanych z rozwojem réznych
form uprawiania zeglarstwa;

e wzmacnianie zasad wspotpracy ze sferg biznesowg, gtéwnie w zakresie aktywacji programéw
edukacyjnych i promocyjnych dotyczgcych zeglarstwa.

4.5. Rozwdj sfery IT

Usprawnienie zasad i narzedzi komunikacyjno-organizacyjnych do wspofpracy z interesariuszami,
celem zrozumienia i zaakceptowania realizowanej polityki oraz wprowadzania korekt w zakresie
wdrazanych programéw.

Narzedzia i podejmowane dziatania:

e cyfryzacja Biura Polskiego Zwigzku Zeglarskiego;

o efektywne wykorzystanie strony internetowej i portali spotecznosciowych Zwigzku;

e regularna komunikacja z interesariuszami (newsletter);

e wspolpraca z okregowymi zwigzkami zeglarskimi w zakresie administracyjnym oraz
usprawnienie przeptywu informacji i komunikacji przy wykorzystaniu strony internetowej oraz
innych narzedzi IT bedgcych w posiadaniu PZZ,

e zwiekszenie zakresu funkcjonowania narzedzi IT dla potrzeb promocyjnych (zdjecia, filmy etc.)
oraz informacyjnych;

e objecie funkcjonowaniem klubdw, zwigzkow klas dla efektywniejszego wykorzystania wspolnych
benefitow;

e wykorzystanie platform IT dla promowania inicjatyw lokalnych i ogdélnopolskich majgcych na celu
rozwoj i upowszechnianie zeglarstwa.
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4.6. Dziatalnos¢ komercyjna
Redukcja zaleznosci PZZ od zrédet finansowych z budzetu panstwa poprzez wiekszg aktywnosé
w zakresie poszukiwania mozliwosci z innych Zrédet.

Narzedzia i podejmowane dziatania:

e wprowadzenie mozliwosci serwisow online, zgtoszenia do regat, zakupy gadzetéw zwigzkowych
itp.;

e wdrozenie mozliwosci zakupu odziezy zeglarskiej z zachowaniem odpowiedniego dyskonta;

¢ sklep internetowy (merchandising);

e doprecyzowanie praw i obowigzkéw marketingowych oraz stworzenie przejrzystej oferty dla
potencjalnych sponsoréw w zakresie organizacji regat, wspomagania kadr narodowych, itp.
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